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Концептуальні засади діяльності

      В умовах демократизації, духовно-інтелектуального відродження українського народу, зростання культурно-просвітницької функції реформованої освіти, зростання національної самосвідомості, євроінтеграційних процесів у суспільстві виникла потреба формування нового покоління людей особистісного типу та створення інноваційних шкіл з чітким вектором на здобуття компетентнісної освіти.
Концепція інноваційного розвитку гімназії спрямована на  реалізацію  Конституції України, Державної національної  програми “Освіта”(Україна XXI століття), Закону України “Про загальну середню освіту”, національної стратегії розвитку освіти в Україні на  2012 -2021 роки, «Концепції розвитку освіти України на  період 2015-2020 років»,  «Концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова школа»,  цільової обласної програми «Інноваційні школи Черкащини» («Про внесення змін до рішення обласної ради № 9-2/VII від 07.10.2016 (Продовження регіональної цільової програми «Інноваційні школи Черкащини на період до 2023 року) (Рішення обласної ради від 03.04.2020 №196 ). 

   Концептуальними засадами побудови навчально-виховного процесу в гімназії є наступні  положення:

-  основу школобазуючого менеджменту складає трансформаційне лідерство;

- навчаючись у школі, дитина не готується до життя завтра, а  живе повноцінним життям сьогодні; 

- здатність зростати особистісно– суттєва відмінність від дорослого– найбільш головна  мета, розв’язанню якої мають сприяти батьки та вчителі;

- розвиток людини відбувається через активну взаємодію з навколишнім середовищем, через практично доцільну діяльність;

-навчально-виховний процес побудований на принципі природовідповідності;

-  середовище, у якому перебувають діти, має максимально сприяти їхньому розвитку, бути безпечним, ефективним та естетично доцільним;

-  кожна дитина має можливість випробовувати себе у різноманітних видах діяльності;

- широка інтеграція  інформаційно-комунікаційних технологій в навчальний процес та наскрізне використання їх має стати системним  явищем, яке суттєво розширить можливості учителя та оптимізує управлінську сферу в усіх структурах– від управлінських, методичних та навчально-виховних – до обслуговуючої;
- діджиталізація управлінської та освітньої діяльності  має на меті  підвищення якості освіти у гімназії та модернізації освітнього процесу;
- школа створює і вдосконалює умови, які дозволяють особистості стати суб’єктом власного розвитку, поглиблює форми спільної життєдіяльності всіх учасників навчально-виховного процесу;

- процес навчання спрямований на  впровадження сучасних  СТЕМ –технологій;

- психолого-педагогічний моніторинг супроводу та підтримки індивідуальної траєкторії розвитку особистості кожної дитини;

- навчальний заклад стає особливим соціально-культурним простором, громадсько –активною школою, яка працює в режимі повного  дня.

- гімназія інтегрує в собі функції як загальнодержавного навчального закладу, так і закладу з додатковою освітою та вихованням.
Ми маємо на меті створити школу самовизначення особистості шляхом утвердження педагогічної системи особистісно-родинно-орієнтованого спрямування, з активним залученням сімей та громадськості, яка діятиме як навчальний центр для них. Освітній заклад забезпечить потреби кожного окремого члена цієї громадськості вчитися впродовж всього життя.

Дитина має почувати себе впевнено, комфортно, мати право вибору вільно висловлювати думки, брати участь в управлінні школою, розуміти і поділяти шкільну філософію, наші професійні та моральні цінності, цілі та задачі, власну відповідальність за їх реалізацію.

Ми переходимо від школи, у якій дитину вчать і виховують, до школи, де вона вчиться, виховується, розвивається власними зусиллями за допомогою  вчителів  та  за їхньої підтримки. 

Педагогічний колектив постійно має вдосконалювати технології побудови розвивального, навчального, виховного, здоров’язберігального середовища. Школа має бути місцем, де можна послідовно моделювати суспільство, до якого ми прагнемо підготувати нове покоління, забезпечити підготовку до життя в ринкових умовах. 

Школа орієнтована на дитину і реалізовує людиноцентризм - філософію гуманістично орієнтованої політики і практики державотворення. Саме вона спрямована на подолання внутрішньої порожнечі, фактичної руйнації свідомості та світогляду. Це філософія творення людини — конкретної, живої, енергійно напруженої, діяльність якої обумовлена єдністю розуму і душі.

У такому середовищі надається перевага виховання благородної людини, моральної, високодуховної.
       Школа відмовляється від залишків авторитарної педагогіки, від віри у всесилля традиційних методів, а впроваджує інноваційні технології на основі педагогіки співробтництва та партнерської взаємодії.
Інформаційно-аналітична довідка про школу

Рік заснування:   1994 
Тип навчального закладу:   гімназія
Форма власності: комунальна

Засновник навчально-виховного закладу:    Золотоніська міська рада.
E-mail:   zologym@ukr.net     Веб-сайт: http://zologym.co.ua/
Матеріально -технічне забезпечення навчального закладу.
Кількість класних кімнат:  26, навчальних кабінетів – 21, площа земельної ділянки: 2283 га.

У навчальному закладі діють: 1 спортзал, 1 тренажерно-гімнастичний зал, 6 спортивних  міні-майданчиків, методичний кабінет, інформаційно-ресурсний центр, кімната психологічного розвантаження, кабінет медичної сестри, актова зала, лего-лабораторія, мультимедійний клас, шаховий клуб, бібліотека. Усі  навчальні кабінети,  учительська, бібліотека забезпечені ПК та мультимедійним обладнанням, створена локальна мережа INTERNET.
Навчання в гімназії проводиться українською мовою. Крім державної, навчальний план включає вивчення іноземної мови (англійської) та другої іноземної мови (французької, німецької, російської). Вивчення другої іноземної  проводиться на вибір учнів за заявами батьків. 

Гімназія є учасником Всеукраїнських експериментів «Медіаосвіта у сучасному навчально-виховному процесі» (програма затверджена наказом МОН України від 27.07.2011 №886)  та  «Фінансова грамотність». Усі заходи,  заплановані щодо реалізації завершального етапу, а саме:  практичного застосування курсу «Медіаосвіта» та забезпечення психологічного супроводу експериментальної роботи -  були здійснені належним чином. У рамках проекту «Фінансова грамотність» було успішно апробовано нову програму, робота завершена високо результативним моніторингом. 

Наразі на третьому, формувальному етапі, перебуває обласний експеримент «Розвиток інтелектуальної культури молодших школярів засобами шахової логіки» із залученням фахівців та використанням матеріально-технічної бази шахового клубу «Гамбіт» (Програма затверджена рішенням вченої ради (протокол №2 від 28.05.2015) Учителі-учасники експерименту працюють над створенням другого авторського науково-методичного посібника «Подорож у країну Шахляндію».

Із придбанням наборів робототехніки «LEGO» гімназія бере участь в обласному експерименті (Наказ Управління освіти і науки Черкаської області державної адміністрації від 18.10.2016 №263) .

Участь педагогічного колективу закладу в науково-педагогічних проектах:

· Програма майбутніх лідерів «Flex»

· Міжнародний українсько-канадський проект «Новітній учитель 21 століття» з дистанційного вивчення англійської мови

· Всеукраїнський проект «Школа – територія прав людини»

· Всеукраїнська освітня програма «Розуміємо права людини за підтримки SIDA (Шведського агентства з питань міжнародного розвитку)» 

· Всеукраїнський освітній проект «Відкривай Україну»

· Участь у роботі Літньої школи та заочні курси вчителів при British Council
· Участь у  Міжнародному освітньому проєкті з математики «Matifik» в Україні.
· Участь у Міжнародному проєкті з медіаграмотності «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність»

На часі:

· Участь у Всеукраїнському проєкті «Безпечна та ефективна школа»

· Участь в  обласному пілотному проєкті «Дітям Черкащини – якісне безпечне харчування»

· Підготовка до участі в інноваційному освітньому проєкті Всеукраїнського рівня «Створення і впровадження моделі національного освітнього  технопарку з підвищення якості освіти».

· Участь у регіональному експерименті  «Виховання смисложиттєвих цінностей  підлітків  в   умовах євроінтеграційного поступу України».
Гімназія – переможець Всеукраїнської виставки-презентації «Інноватика в освіті України – 2012» та дипломант, нагороджений золотою медаллю в номінації «Інновації в організації дослідницько-експериментальної діяльності учнівської та студентської молоді». 

Маркетинговий аналіз з надання освітніх послуг:
	Слабкі сторони:

• споруда потребує капітального ремонту підлоги в коридорах та стін у приміщеннях загального користування
• потреба в осучасненні навчальних кабінетів історії, української мови;
• консерватизм у роботі окремих педагогів;

• відсутність повноцінної іміджевої реклами;
•відсутність шкільного автобуса.


	 Сильні сторони:
• потужний кадровий потенціал;

• форми, методи навчання та виховні традиції, що приваблюють учнів та вчителів;

• досвідчений та відповідальний обслуговуючий персонал;

• створене належне освітнє

 середовище, яке забезпечує інноваційний підхід до реалізації поставлених завдань;

 -дієва Піклувальна рада, яка бере участь в реалізації творчих проектів.

	Можливості:

• нові державні програми з  комп'ютеризації навчальних закладів;

• можливість відкриття поліфункціонального басейну;

• відродження інтересу до «класичної» освіти;

• можливість фахової підготовки учнів до потреб суспільства (навчання інженерії, комп’ютерних технологій та іноземних мов);

 Пришкільна територія дозволяє започаткувати нові проекти екологічного спрямування- експериментального майданчика для утилізації сміття, відкриття географічного майданчика, побудови міні-автомайстерні.
	Загрози:

• демографічні зміни, зниження рівня платеспроможності батьків;

• активність конкурентів;

• здорожчання енергоносіїв.




Структура навчального закладу та режим роботи

Гімназія функціонує у складі 5-11 класів.  Початкова школа, «Пізнай себе..,» функціонує при гімназії. 

ІІ ступінь гімназії, «Спрямуй себе…»,  дає знання основ наук, засобами всіх навчальних предметів, формує у школярів методи наукового пізнання, творчого, евристичного мислення, яке є базою для впровадження сучасних STEM- технологій. 

      III ступінь, «Створи себе…»,  у партнерській взаємодії з учителем забезпечує успішну реалізацію учня  як особистості та громадянина у профільній сфері.  

У перспективі гімназія може стати структурним підрозділом вищого навчального закладу, експериментально-пошуковою лабораторією з апробації нового змісту. 
· Школа функціонує повний день:  з 8-00 год. до 18-00 год. протягом шести робочих днів (понеділок-субота).
· Тривалість заняття  - 45 хв. Тривалість перерв: малих - 10 хв., двох великих – 20 хв..
· З метою забезпечення чіткості початку навчальних занять, кращої підготовки вихованців до них,  перед початком кожного уроку лунають попередні дзвоники – за 2 хв. до початку. Графік перебування кожної дитини у школі є індивідуальним та варіативним, але обов’язкова складова встановлюється згідно з діючими нормативами.
· Шкільна форма – обов’язкова. У початковій школі при гімназії –єдиного зразка. У середній та старшій – костюм офіційно-ділового стилю за моделлю, обраною батьками. Елементи корпоративного стилю (кольори, вишиванки) – обов’язкові атрибути.
Напрям  інноваційного розвитку та основні напрями діяльності закладу

Напрям інноваційного розвитку гімназії – індивідуалізація - спроектований на багатовекторне компетентнісне навчання. Досягнення його повної  реалізації можливе за рахунок синтезу  кращих технологій навчання:

· ідеї саморозвитку М. Монтессорі;

· ідеї розвивального навчання Б.Ельконіна та В. Давидова;

· ідеї формування творчої особистості (Г.Ващенко, Б.Шаталов, Е.Ільїн);

· ідеї гуманізації освіти, створення «ситуації успіху» (А Макаренко, В.Сухомлинський);

· ідеї проєктного навчання (Дж.Дьюї, В.Кілпатрик).

Основні напрямки діяльності закладу (навчально-методичний, виховний,  оздоровчий) націлені на втілення ідеї «Школи рівних можливостей».

Місія, мета і завдання Концепції

Гімназія – державний навчально-виховний заклад, який здійснює свою діяльність відповідно до Закону України «Про освіту» на принципах гуманізації, демократизму, доступності, свободи і відповідальності, відмежувань від політичних, громадських та релігійних організацій.

Місія школи: гімназія – місце радості для дітей, спокою для батьків і творчості для вчителів.

Принципи життя школи: професійність, послідовність, порядність, прозорість, лідерство.
Правила гімназії, розроблені спільно  з педколективом, батьками та учнями:

№1 Жодних рішень, не порадившись

№2 «Матвієве правило» вирішення конфліктів

№3 Чужих дітей не існує.
Мета гімназії як інноваційної школи – створення умов для всебічного  розвитку, виховання і соціалізації особистості, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до  життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має  прагнення до  самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадської активності.

Основним завданням гімназії є створення умов та формування якісного освітнього середовища для вільного розвитку і саморозвитку кожної  особистості та формування ключових компетентностей. 
 Гімназія та національна культура

У сучасних умовах гімназія об’єктивно виступає провідним фактором залучення молоді до національної самосвідомості. У процесі навчання та виховання дітям комплексно прищеплюється любов до рідної мови, повага до свого народу, його історії та культури.

Національний компонент змісту освіти вимагає знань рідної мови й літератури, історії свого народу, його традицій, звичаїв, ідеалів, витоків і особливостей рідної культури; народної творчості, знань  суспільного і державного устрою України, її міжнародного становища, населення, природних умов і ресурсів, економіки, науки, культури,  а також культури   та побуту інших народів, що проживають на території України.

Ці знання набуваються  як із обов’язкових навчальних предметів, так і за допомогою авторських спецкурсів із народознавства та історії, базованих на місцевому матеріалі. 

Поряд із сучасним обладнанням та оздобленням інтер’єру приміщень необхідно використовувати елементи національного українського орнаменту, традицій української культури. Мета цього - виховувати патріотів України. 
 Шляхи впровадження Концепції

Реалізація Концепції передбачає комплексне розв’язання питань, пов’язаних з нормативно-правовим аспектом, навчально-методичним та кадровим забезпеченням:

· реалізація комплексного проекту «Школа – територія прав людини»;

· формування овітнього  середовища з метою реалізації базових компетентностей – здоров’язбережувальної, фінансової грамотності, екологічної, формуванння громадянської та національної  свідомості.

 Очікувані результати

В інноваційній школі майбутнього:

- учні з радістю відвідуватимуть гімназію, орієнтовану на їхні потреби, оскільки створене розвивальне середовище дозволить глибоко засвоювати зміст та набувати життєвих компетентностей;

- мотивовані педагоги,  належно оснащені дидактично та матеріально, матимуть право на свободу творчості та умови для професійного розвитку;

- менеджмент трансформаційного лідерства та педагогіка партнерства через новий стиль спілкування, взаємодію та співпрацю сприятимуть активному залученню батьків до життя школи;
 -  формувальне оцінювання без знецінювання, впроваджене у гімназії, сприятиме безпеці та радості пізнання; 
Ключові компетентності та наскрізні вміння стануть основою для успішної життєвої реалізації випускника гімназії – як особистості, громадянина та фахівця. 

Таким чином, узагальнений очікуваний результат полягає в забезпеченні умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави; у підвищенні рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів); зростанні рівня навчальних досягнень учнів та якості їхньої вихованості.  Наслідком стане створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її конкурентоздатності.
 Кадрове забезпечення
1.
Кадрове забезпечення виконується на підставі штатного розпису.

2.
Педагогічна діяльність здійснюється на підставі функціональних обов’язків, визначених посадовими інструкціями.

3.
Педагогічний колектив формується директором гімназії на конкурсній основі. 
З педагогічними працівниками, які пройшли конкурсний відбір, укладається трудовий договір (контракт) на термін не менше 2-х років. Педагогічні працівники гімназії періодично атестуються в установленому Міністерством освіти  і науки України порядку, за результатами атестації визначається їх відповідність займаній посаді, рівень кваліфікації, категорійність.

 Управління гімназією

Гімназія має юридичну та фінансову самостійність, будує свою діяльність на принципах самоврядування, гласності і демократії. Гімназія має Статут, в якому визначається її мета й завдання, організаційна структура, а також норми і правила життя колективу, права й обов’язки його членів.

Демократизація  управління гімназією передбачає моральне та матеріальне стимулювання творчих пошуків педагогів, підвищення рівня їхньої загальної культури і кваліфікації та професійної майстерності, створення комфортного морально-психологічного клімату тощо.

Персональну відповідальність за результати навчально-виховного процесу несе педагог і керівництво гімназії.

Базовим принципом управління в гімназії є принцип трансформаційного лідерства.

Гімназія має право формувати власні кошти за рахунок надання додаткових платних послуг батькам майбутніх гімназистів, оренди приміщень, добровільних внесків державних, громадських, кооперативних підприємств та організацій, батьків та інших громадян, цільових внесків різних організацій та установ і вільно користуватися цими коштами. 

Гімназія має право визначити форми і системи оплати праці, матеріального стимулювання  працівників.  

 Зміст загальної середньої освіти
Державний компонент змісту освіти забезпечує необхідний для кожної молодої людини рівень фундаментальних знань про природу, техніку, суспільство, людину, здобутки національної культури, соціальний досвід і перспективи соціального розвитку, без якого неможливо жити і  працювати в сучасному суспільстві, бути повноцінним громадянином.

Шкільний компонент змісту освіти спрямовується на задоволення пізнавальних інтересів учнів, розвиток їхніх здібностей, організацію різноманітної діяльності за нахилом та інтересами тощо. У навчальному плані гімназії включені курси за вибором (ІІІ ступінь), які повинні задовольнити пізнавальні інтереси учнів, їхні прагнення до самоосвіти. 
· Додаткова освіта (на задоволення запитів учнів та батьків) здійснюється за напрямками - військово-спортивним, краєзнавчим, художньо-естетичним та здоров’язберігальним.
Педагогічна парадигма гімназії концептуально спрямована на створення умов для самореалізації особистості в різних видах діяльності, оцінку роботи за кінцевим результатом.

Організація здоров’язберігальних умов  та харчування
Трансформаційне лідерство в управлінні  навчальним закладом покликане забезпечити   атмосферу співпраці та позитивний психологічниий мікроклімат для    педагогів, учнів, батьків.
· Наявність шкільної психолого-соціальної служби.
· Наявність логопедичної служби.
· Організація  обов’язкового  гарячого харчування.
· Обладнання місць відпочинку та психологічного розвантаження. 
· Відвідування басейну та активні перерви – обов’язкові.
· Організація харчування передбачає:
· 2-разове обов’язкове  гаряче харчування для молодших школярів, 1- разове – для середньої та старшої ланок;
· використання виключно натуральних продуктів та органічної сировини;
· варіативність у виборі страв (перші страви, гарніри, салати, фрукти, гарячі напої);
· постійний компонент щоденного меню – свіжі овочі та фрукти;
· продукція шкільного буфету – для учнів та  персоналу школи.
Облік харчування учнів відбувається через електронні терміналі у їдальні з використанням іменних накопичувальних  карток Приват-юніор, які оформляються батьками у відділенні ПриватБанку. 
Етапи реалізації концепції

I етап (діагностично-установчий та організаційно-формувальний), 2020р.- 2021р.- діагностика, прогнозування.

II етап (профілактично-корекційний та практичний ), 2021- 2022р,  практична організація роботи підрозділів.

III етап (практичний та підсумковий), 2022-2023 р.- моніторинг ефективності, аналіз та узагальнення, моніторинг очікуваних результатів, поширення досвіду.  

 Модель випускника гімназії

Випускник Золотоніської гімназії ім.С.Д.Скляренка –це

1) лідер- особистість, здатний приймати рішення і нести відповідальність, стресостійкий у досягненні життєвих цілей та дотриманні людських цінностей;

2) генератор інноваційних ідей, грамотний математично та фінансово, вільно орієнтується у світі інформаційних технологій, володіє кількома іноземними мовами;

3) громадянин- патріот, соціально активний,   підприємливий, здатний до ефективної співпраці з іншими людьми, культурно та національно ідентифікований.  

Концептуальна модель створення розвивально-освітнього середовища
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Формування розвивального середовища в гімназії
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Модель відкритої соціально-педагогічної системи «Школа майбутнього»
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„Затверджено”

1. Педагогічною радою гімназії

Протокол №________

Від_________________________

2. Директор гімназії 

____________________Л.І. Денисюк
Програма інноваційного розвитку
гімназії 

ім. С.Д. Скляренка 

м. Золотоноші 

на 2020-2023 роки

2020 р.

Програма інноваційного розвитку Золотоніської гімназії ім. С.Д. Скляренка на 2020-2023 рр.

І. Паспорт Програми інноваційного розвитку

	Назва
	Зміст Програми

	Тип програми
	Програма розвитку

	Підстава для розробки Програми
	Необхідність удосконалення якості освітніх послуг, які надає заклад, вироблення освітньої та наукової стратегії з урахуванням якісних змін у державі

	Нормативно-правова база
	1.Закони України: «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про  інноваційну діяльність», «Про основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 роки»;

2. Національна доктрина розвитку освіти, затверджена Указом Президента України від 17 квітня 2002 року № 347/2002;

3.Наказ МОН молодьспорт №58 від 24.01.12 року «Про впровадження програми «Школи-новатори».

4.«Концепція розвитку освіти України на  період 2015-2020 років»,  

5.«Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова школа».

6.    Програма інноваційного розвитку загальноосвітніх навчальних закладів Школи-новатори» на період до 2015 року

    7.  Цільова обласна програма «Інноваційні школи Черкащини» («Про внесення змін до рішення обласної ради № 9-2/VII від 07.10.2016( Продовження регіональної цільової програми «Інноваційні школи Черкащини на період до 2023 року) (Рішення обласної ради від 03.04.2020 №196 ).
8. Програма  національно-патріотичного  виховання дітей  та молоді Черкаської області на 2017-2020 рр (Рішенння Черкаської обласної ради №12-2/VII від 03.02.2017 р). 

	Мета Програми
	Створення моделі школи, що дозволить якісно підвищити рівень інноваційного розвитку та оптимізувати процес навчання  з метою створення умов для всебічного  розвитку, виховання і соціалізації особистості, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до  життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має  прагнення до  самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадської активності. 

	Завдання Програми
	Створення умов та формування якісного навчального середовища для вільного розвитку і саморозвитку особистості

	Термін реалізації Програми
	2020-2023 рр.

	Етапи реалізації Програми
	I етап (діагностично-установчий та організаційно-формувальний), 2020р.- діагностика, прогнозування.

II етап (профілактично-корекційний та практичний ), 2020-2021-  практична організація роботи підрозділів.

III етап (практичний), 2021-2022 р.- моніторинг ефективності, практична реалізація.

IV етап (підсумковий), 2022-2023 р. –аналіз та узагальнення, моніторинг очікуваних результатів, поширення досвіду.  

	Ресурсне забезпечення Програми
	Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів школи. Залучення фахівців вищих навчальних закладів, державних та громадських організацій у якості консультантів. Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів.

	Структура Програми
	 Вступ.  Концепція розвитку навчального закладу на 2020-2023 рр.  Цільові проекти.  Моніторинг ефективності Програми

	Очікувані результати
	Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави. Підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів). Підвищення рівня навчальних досягнень учнів. Підвищення якості вихованості школярів. Створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її конкурентоспроможності.

	Показники ефективності Програми
	Поліпшення якісних показників ЗНО, ДПА, результатів предметних олімпіад. Зростання позитивного іміджу навчального закладу та конкурентноспроможності школи на ринку освітніх послуг. Збільшення контингенту учнів. Розширення ділових партнерських зв’язків між навчальними закладами як України, так і інших країн.

	Контроль, корекція та оцінювання Програми
	Системний моніторинг реалізації розвитку Програми та її фінансування; участь батьків і громадськості в незалежному оцінювання якості освіти.


ІІ. Вступ

 
В умовах демократизації, духовно-інтелектуального відродження українського народу, зростання культурно-просвітницької функції реформованої освіти, зростання національної самосвідомості, євроінтеграційних процесів у суспільстві виникла потреба формування нового покоління людей особистісного типу та створення інноваційних шкіл з чітким вектором на здобуття компетентнісної освіти.

Концепція інноваційного розвитку гімназії спрямована на  реалізацію  Конституції України, Державної національної  програми “Освіта”(Україна XXI століття), Закону України “Про загальну середню освіту”, національної стратегії розвитку освіти в Україні на  2012 -2021 роки, «Концепції розвитку освіти України на  період 2015-2020 років»,  «Концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова школа»,  цільової обласної програми «Інноваційні школи Черкащини» (Про внесення змін до рішення обласної ради № 9-2/VII від 07.10.2016 р.(Продовження регіональної цільової програми «Інноваційні школи Черкащини на період до 2023 року) (Рішення обласної ради від 03.04.2020 №196 ); Програми  національно-патріотичного  виховання дітей  та молоді Черкаської області на 2017-2020 рр (Рішення Черкаської обласної ради №12-2/VII від 03.02.2017 р). 

  Концептуальними засадами побудови навчально-виховного процесу в гімназії є наступні  положення:

-  основу школобазованого менеджменту складає трансформаційне лідерство;

-  навчаючись у школі, дитина не готується до життя завтра, а  живе повноцінним життям сьогодні; 

- здатність зростати особистісно–важлива відмінність від дорослого– найважливіш мета, розв’язанню якої мають сприяти батьки та вчителі;

- розвиток людини відбувається через активну взаємодію з навколишнім середовищем, через практично доцільну діяльність;

-  навчально-виховний процес побудований на принципі природовідповідності;

-  середовище, у якому перебувають діти, має максимально сприяти їхньому розвитку;

-  кожна дитина має можливість випробовувати себе у різноманітних  сферах та видах діяльності;

- широка інтеграція  інформаційно-комунікаційних технологій в навчальний процес та наскрізне використання їх має стати системним  явищем, яке суттєво розширить можливості учителя та оптимізує управлінську сферу в усіх структурах– від управлінських, методичних та навчально-виховних – до обслуговування;

- школа створює і вдосконалює умови, які дозволяють особистості стати суб’єктом власного розвитку, поглиблює форми спільної життєдіяльності всіх учасників навчально-виховного процесу;

- процес навчання спрямований на  впровадження сучасних  СТЕМ –технологій;
-діджиталізація  управлінської  та освітньої діяльності сприяє зростанню якості освіти та вивільняє додаткові ресурси для роботи з учнями;
- навчальний заклад стає особливим соціально-культурним простором, громадсько –активною школою, яка працює в режимі повного  дня;

- гімназія інтегрує в собі функції як загальнодержавного навчального закладу, так і закладу з додатковою освітою та вихованням.
Ми маємо на меті створити школу самовизначення особистості шляхом утвердження педагогічної системи особистісно-родинно-орієнтованого спрямування, з активним залученням сімей та громадськості, яка діятиме як навчальний центр для них. Освітній заклад забезпечить потреби кожного окремо члена цієї громадськості вчитися впродовж всього життя.

Дитина має почувати себе впевнено, комфортно, мати право вибору вільно висловлювати думки, брати участь в управлінні школою, розуміти і поділяти шкільну філософію, наші професійні та моральні цінності, цілі та задачі, власну відповідальність за їх реалізацію.

Ми переходимо від школи, у якій дитину вчать і виховують, до школи, де вона вчиться, виховується, розвивається власними зусиллями за допомогою вчителів та за їхньої підтримки.  

Педагогічний колектив постійно має вдосконалювати технології побудови розвиваючого, навчаючого, виховуючого, оберігаючого середовища. Школа має бути місцем, де можна послідовно моделювати суспільство, до якого ми хочемо підготувати нове покоління, забезпечити підготовку до життя в ринкових умовах.

У такому середовищі надається перевага вихованню благородної людини, моральної, високодуховної.

Школа відмовляється від залишків авторитарної педагогіки, від віри у всесилля традиційних методів, а впроваджує інноваційні технології на основі педагогіки співробітництва. 

Програма визначає основні шляхи розвитку школи. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, що володіє технологіями усного та письмового спілкування різними мовами, у тому числі й комп’ютерного програмування, включаючи спілкування через Інтернет.

Програма розвитку школи спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість навчально-виховного процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, управлінських рішень, взаємовідповідальності всіх учасників освітнього процесу.

Програма є комплексом науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів школи.

Проекти, з яких складається Програма, допоможуть вирішити такі завдання:

· організація методичної та виховної роботи в гімназії відповідно  до вимог Концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова українська школа».

·
створення умов виховання та навчання учнів, які забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я дітей;

· організація роботи з обдарованими дітьми з урахуванням плану роботи відділу освіти Золотоніської міської ради;

·
професійний розвиток педагогічних кадрів;

·
забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;

·  діджиталізація (комп’ютеризація та інформатизація) закладу;

· моніторингове дослідження  якості освіти всіх структурних ланок школи;
· дотримання засад академічної доброчесності. 
Основними результатами Програми розвитку школи будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти. Програма дає можливість виробити стратегічні та пріоритетні напрями діяльності школи на найближчі роки.

Мета  програми: трансформація інноваційної школи – створення умов для всебічного  розвитку, виховання і соціалізації особистості, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до  життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має  прагнення до  самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадської активності.

На реалізацію визначеної мети спрямовані основні завдання діяльності: 

· створення умов та формування якісного навчального середовища для вільного розвитку і саморозвитку особистості;

· започаткування оригінальних проектів створення якісного розвивального середовища для учнів, обдарованих у різних  сферах;

· розробка, апбробація і впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних  та комунікативних технологій у навчально-виховному процесі та управлінській діяльності;

· забезпечення мультимедійного супроводу  на основі використананя ресурсів шкільної бібліотеки та інформаційно-ресурсного центру (відео-, медіатек, мережі Інтернет);

· впровадження  у навчально-виховний процес методу проектів як однієї з компетентнісно зорієнтованих технологій;

· залучення громадських організацій, творчих спілок до створення спільних, практико орієнтованих  проектів;

· шляхом багатогранного втілення ідей трансформаційного лідерства  створення унікального шкільного середовища, яке сприятиме прагненню учнів до самопізнання, самоаналізу, саморозвитку та самореалізації;

· розширення  палітри міжнародних зв’язків;

· налагодження ефективної співпраці з вищими навчальними закладами України;

· забезпечення умов для реалізації здоров’язбережувальних  компетентностей усіх учасників навчально –виховного процесу;

· формування активної національно-громадянської свідомості гімназистів засобами залучення до суспільно значимих проектів;

· запровадження авторських програм та посібників, націлених на розвиток фінансової компететності учнів;

· залучення учнів до експериментально –пошукової діяльності  у процесі оволодіння сучасними технології СТЕМ-освіти;
· діджиталізація освітнього процесу.  
Основними очікуваними результатами вирішення цих завдань є:

· якісно створене розвивальне середовище, що сприятиме глибокому засвоєнню змісту та набуттю учнями базових життєввих компетентностей;

· належне сучасне оснащення фундаментальних кабінетів дозволить  упроваджувати сучасні STEM – технології;

· мотивовані педагоги  матимуть право на повну свободу творчості та професійного зростання;

-
менеджмент трансформаційного лідерства та педагогіка партнерства через новий стиль спілкування, взаємодію та  співпрацю сприятимуть активному залученню батьків до життя школи.

-
ключові компетентності та наскрізні вміння стануть основою для успішної життєвої реалізації випускника гімназії – як особистості, громадянина та фахівця;

-
вмотивованість усіх учасників навчально-виховного процесу до сформованої культури збереження і зміцнення здоров’я;

-
розвиток соціальної та комунікативної активності учнів не лише у школі, але й у громаді;

-
створення безпечного толерантного шкільного середовища;

-
формування системи моніторингу освітнього процесу з метою аналізу даних та динаміки розвитку закладу;

-
зростання іміджу школи,  її популярності через  істотне підвищення якості  освітніх послуг;

-
оволодіння шаховою логікою та фінансовою грамотністю сприятиме підвищенню рівня компетентностей та створенню авторського методичного продукту. 

ІІІ. Зміст діяльності

Загальними засадами визначення нового змісту освіти є   формування компетентностей, необхідних для успішної  самореалізації гімназистів; формування світогляду  на засадах патріотизму, плюралізму думок і поглядів, толерантного ставлення до носіїв інших культур в інтегрованому світі.  Базовими педагогічними парадигмами стають гуманізація, диференціація, інтеграція, науковість, широке застосування новітніх інформаційних технологій, педагогіки плюралізму і партнерства.  З метою формування у сучасних учнів чіткої громадянської позиції та здатності приймати рішення згідно з християнською мораллю та загальнолюдськими цінностями нова школа потребує  відмови від авторитарних методів в управлінні на користь впровадження  менеджменту трансформаційного лідерства. 

В основу змісту діяльності школи покладено систему наук, які дозволяють формувати  в учнів цілісне сприйняття світу, визначення сфери діяльності відповідно до своїх здібностей і можливостей.

Напрямок інноваційного розвитку гімназії – індивідуалізація- спрямований на багатовекторне компетентнісне навчання. Досягнення його повної  реалізації можливе за рахунок синтезу  кращих технологій навчання:

· ідеї саморозвитку М. Монтессорі;

· ідеї розвивального навчання Б.Ельконіна та В. Давидова;

· ідеї формування творчої особистості (Г.Ващенко, Б.Шаталов, Е.Ільїн);

· ідеї гуманізації освіти, створення «ситуації успіху»(А Макаренко, В.Сухомлинський);

· ідеї проектного навчання (Дж.Дьюї, В.Кілпатрик).

Основні напрямки діяльності закладу (навчально-методичний, виховний,  оздоровчий) націлені на втілення ідеї «Школи рівних можливостей».

Напрям діяльності школи в управлінській сфері передбачає переструктурування системи таким чином, щоб в основу школобазованого менеджменту  в умовах бурхливих інформаційно – соціальних змін у суспільстві було покладено єдину ефективну в таких умовах парадигму розвитку освіти на основі лідерства. Беззаперечно: прогрес освіти нового століття можливий лише через розвиток лідерського потенціалу усіх учасників освітнього процесу. Нова система управління покликана сприяти  формуванню нового типу випускника – лідера, інноватора, генератора ідей з високим рівнем агентності,   здатного змінювати світ, а відтак – розвивати економіку країни в майбутньому та успішно конкурувати на міжнародному  ринку праці.

У процесі організації виховної роботи акценти зміщуються на  бік партнерської взаємодії учнів, педагогів та батьків у ключових напрямках – правовому, патріотичному, екологічному, фінансовому.  З цією метою школа  продовжує брати участь у проекті «Школа –територія прав людини». Виховна педагогіка  ґрунтується на партнерстві усіх учасників навчально-виховного процесу. Загальнолюдські цінності стають наскрізним елементом виховної роботи.

Напрям діяльності з розвитку комунікативної компетентності учасників освітнього процесу передбачає запровадження виховних заходів та використання у навчальній діяльності інноваційних технологій з метою розвитку наступних складових комунікативної компетентності:

- орієнтованість у різноманітних ситуаціях спілкування, яка заснована на знаннях і життєвому досвіді індивіда;

- спроможність ефективно взаємодіяти з оточенням завдяки розумінню себе й інших за  ситуативної видозміни психічних станів, міжособистісних стосунків і умов соціального середовища;

- адекватна орієнтація у власному психологічному потенціалі, потенціалі партнера, у практичній життєвій ситуації;

- готовність та практичні вміння налагоджувати контакти з людьми, розбудовувати стосунки;

- внутрішні засоби регулювання комунікативних дій;

- знання, уміння і навички конструктивного спілкування;

- внутрішні ресурси, необхідні для побудови ефективної комунікативної дії у визначеному колі ситуацій міжособистісної взаємодії. 

Навчальний процес спрямований  на  реальні потреби учня.     Школа  загалом зосереджена на дитину і реалізовує людиноцентризм - філософію гуманістично орієнтованої політики і практики державотворення, спрямованої на подолання внутрішньої порожнечі, фактичної руйнації свідомості та світогляду. Це філософія творення людини — конкретної, живої, енергійно напруженої, діяльність якої обумовлена єдністю розуму і душі. Компонентами дитиноцентричної педагогічної системи є:

· рання діагностика на визначення сфери обдарованості кожної дитини;

· створення умов для запровадження STEM- освіти;

· створення належного розвивального середовища;

· культивація методів навчання, базовим принципом яких є принцип «дитина навчає дитину»;

· з-поміж методів активізації пізнавальної діяльності основним стає метод опори на життєвий досвід;

· формування предметних компетентностей замість передачі інформації;

· розробка авторських інтегрованих предметних курсів;

· апробація та розробка методик застосування мультимедійних засобів навчання в процесі вивчення навчальних предметів, розробка методичних рекомендацій щодо створення та використання ресурсів шкільного інформаційно-бібліотечного центру;
· розробка технологій створення медіатек та їх використання для проведення навчальних, виховних занять;
· апробація методів використання можливостей медіатеки та мережі Internet у навчальній діяльності, пошуку інформації;

· апробація методів дистанційного навчання учнів та вчителів та широке застосування інтернет-ресурсів та онлайн –інструментів для дистанційного та змішаного навчання;

· чітко визначена мотивація для кожного учня.

Навчальний заклад працює відповідно до плану роботи, основним документом, що регулює навчальний процес, є робочі навчальні плани, які складаються на основі типових навчальних планів, затверджених МОН України.

ІY. Основні шляхи реалізації Концепції

Науково-методичне забезпечення

Робота навчального закладу спрямовується на розробку навчально-методичного забезпечення таких структурних одиниць:

- автоматизоване робоче місце директора та його заступників;

- інформаційно-бібліотечний центр;

- редакційно-видавничий відділ ресурсного центру (прес-центр);

- технічне оснащення фундаментальних кабінетів та СТЕМ -лабораторій;

- створення умов для проведення тренінгів комуніка​тивної компетентності особистості; 

- оновлення парку ком’ютерів у класних аудиторіях;

- оснащення навчальних аудиторій  сучасним та функціональним мультимедійним обладнанням.

Розробка навчально-методичного забезпечення передбачає вирішення таких питань функціонування: обґрунтування типового набору ліцензованих прикладних програм комп’ютерної підтримки вивчення навчальних предметів; розробка напрямів та методик застосування комп’ютерної техніки для реалізації навчальних планів; відбір ефективних методик із розвитку емоційного інтелекту учнів, комунікативних здібностей; раціональне використання комп’ютерного класів,  та створення авторських стилізованих приміщень в етнографічному стилі для проведення виховних заходів.

Діяльність закладу має багатовекторне спрямування:

- підвищення кваліфікації педагогів, що сприятиме відпрацюванню практичних вмінь вільно працювати у цифровому середовищі;
- впровадження принципів трансформаційного лідерства у процесі навчально-виховної діяльності;

- розробки змісту та методик використання спеціальних програмних продуктів для проведення діагностичного й підсумкового тестування учнів;

- використання прикладних програмних продуктів та електронних підручників в освітньому процесі;

- використання в освітній практиці мультимедійного забезпечення, власних навчальних електронних матеріалів та інформації із мережі Інтернет.

- розвиток комунікативної компетентності;

- використання інтерактивних технологій навчання та виховання учнів;

- використання методів творчого розвитку дітей на уроках та в позакласній роботі;

- залучення учнів та батьків до створення цільових, практико-орієнтованих проектів.

2. Програмно-методичне забезпечення навчально-виховного процесу, розробка різнорівневих, диференційованих програм, навчально-методичних  авторських посібників для вчителів та учнів.

3. Співпраця школи з науковими установами, навчальними закладами різних рівнів акредитації, державними, громадськими організаціями.

4. Висвітлення проблем та напрацювань у фахових виданнях, засобах масової інформації.

Організація та фахова підтримка

Для якісної роботи школи планується комплекс заходів, який складається з відповідних управлінських дій, системного обслуговування локальної мережі у закладі, супроводження чинних програм, навчання керівних кадрів і педагогічних працівників  на принципах трансформаційного лідерства. 

Для досягнення мети необхідно:

·
накопичення, апробація та використання програмного забезпечення, технічних засобів, інформаційно-методичних матеріалів, які сприяють впровадженню STEM- технологій;

·
накопичення інформаційно-методичних матеріалів, апробація методик, які сприяють розвитку комунікативних компетенцій;

·
проведення практичних занять для педагогічних працівників школи щодо оволодіння навичками роботи з мультимедійним обладнанням та роботи в мережі Інтернет;

·
проведення серії курсів та семінарів-практикумів для всіх категорій учасників навчально-виховного процесу з використання комп’ютерної техніки та інформаційних технологій, розвитку комунікаційних здібностей;

·
розробка засобів діагностики (таблиць, графіків, діаграм щодо розвитку освіти в школі тощо);

·
формування баз даних учнів;

·
створення бази даних бібліотечного фонду школи;

·
систематизація у динамічному розрізі результатів атестації педпрацівників;

·
залучення учасників навчально-виховного процесу до участі в Інтернет-конференціях, онлайн-семінарах, навчальних тренінгах та вебінарах;
·
залучення учасників освітнього процесу до участі у міжрегіональних та міжнародних інтернет-проектах.

Матеріально-технічне забезпечення

Організаційно-методичною умовою діяльності навчального закладу є:

· наявність комп’ютерного оснащення із відповідною периферією, мережі Internet із швидкісним необмеженим доступом для всіх учасників навчально-виховного процесу та сучасного програмного забезпечення.

Іншими складовими матеріально-технічної бази мають бути:

· прикладне програмне забезпечення управлінської діяльності керівництва закладу освіти та різних напрямів навчально-виховного процесу;

· шкільна мережа;

· приміщення для роботи інформаційно-бібліотечного центру;

· автономне приміщення басейну;

· приміщення етнографічної, столярної, гончарної майстерень,  а також майстерні з обробки металу та автомайстерні.

· оснащення фундаментальних кабінетів;

· оснащення бізнес-містечка;

· оснащення тренажерно-гімнастичного класу.

1. Цільові проекти
2.1.Проект «Бізнес-місто»

Мета проекту: забезпечення умов для повноцінного практичного застосування набутих компетентностей з проекцією на  обрані   гімназистами професії у майбутньому.

 Основними учасниками і користувачами BIZ-TOWN можуть бути: педагоги, учні, адміністрація школи, батьки.

Етапи реалізації програми проекту

	Напрямки діяльності
	Етапи реалізації

	
	1 етап (Організаційний),

2020.-2021 рр
	2 етап (Реалізаційний),

2021-2022 рр.
	3 етап (Узагальнюючий),

2022-2023 рр.

	Розробка ідеї, концепції, проекту
	+
	
	

	Розробка регламенту і документації для будівництва та оснащення об’єктів – розвивального середовища.
	+
	
	

	Будівництво бізнес-міста
	
	
	+

	Оснащення фундаментальних кабінетів та об’єктів бізнес-міста.
	
	+
	

	Створення умов для навчання працівників гімназії 
	+
	+
	+

	Розробка програм для  додаткової освіти ( рольових ігор, проектів)
	+
	+
	+

	Систематизація інформаційних ресурсів закладу
	+
	+
	+

	Удосконалення шкільного сайту і робота з ним з метою популяризації проекту та створення позитивного іміджу навчального закладу
	+
	+
	+

	Залучення команд з інших шкіл для проведення ділових ігор на базі бізнес-міста
	
	
	+

	Оснащення предметних кабінетів інтерактивним устаткуванням
	+
	+
	+

	Залучення фахівців міста до співпраці у режимі вихідного дня з метою забезпечення якісної додаткової освіти
	
	+
	+

	Розробка цифрових освітніх ресурсів, діджиталізація управлінського та освітнього процесів.
	+
	+
	+

	Упровадження елементів дистанційної освіти
	+
	+
	+

	Організація системи інформаційної безпеки закладу
	
	+
	+

	Організація внутрішньої системи підтримки обміну досвідом  у справі запровадження СТЕМ - освіти
	
	+
	+


Етапи реалізації проекту

	№ п/п
	Захід
	Термін
	Відповідальний

	2020 рік Організаційний етап  ( діагностично –установчий та  організаційно-формувальний)

	1
	Моніторинг вивчення реального рівня володіння ІКТ, рівня матеріально-технічного оснащення та рівня володіння онлайн-інструментарієм для проведення дистанційного навчання  (мультимедійним програмним забезпеченням) учителями- предметниками.
	Лютий- травень 
	Заступник директора з НВР –  Науменко І.М.

	2
	Проведення комплексної інвентаризації мультимедійного обладнання та інвентаризація 
	Червень
	Заступник директора з НВР – Науменко І.М,, інженер з обслуговування комп’ютерної техніки Снісаренко Є.М.

	3
	Будівництво автономного приміщення басейну та перехід на твердопаливну опалювальну систему.
	Протягом року
	Директор школи,  заступник з господарчої частини

	4
	Вивчення перспективних освітніх технологій,  спрямованих на дистанційну освіту
	Протягом року
	Директор, заступники директора

	5
	Створення внутрішньої бази інформаційних ресурсів
	Протягом року
	Директор, заступники директора з НВР

	6
	Впровадження навчальних програм з ІКТ - підтримкою
	Протягом року
	Заступники директора Науменко І.М., адміністрація гімназії

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	8
	Круглий стіл «Місія мета, завдання інноваційної школи майбутнього». Обговорення проекту «Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова українська школа»
	Лютий
	 Директор, Денисюк Л.І.,заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	9
	Семінар «Використання інтерактивної панелі на уроках: можливості та переваги»
	Березень
	Заступник директора Науменко І.М..

	10
	Засідання творчої групи «Розробка концепції інноваційної школи».  Обговорення  проекту «Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова  українська  школа».
	Квітень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	11
	Засідання методичної ради гімназії «Шляхи впровадження компетентнісної освіти»
	Травень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	12
	Мала педагогічна рада «Стан готовності педагогічного колективу до інноваційних трансформацій»
	Червень
	Директор, заступники директора, вчителі.

	15
	Забезпечення ЛЕГО- лабораторії відповідним оснащенням для проведення СЛАЛОМ та СУМО.
	Лютий
	Директор, Денисюк Л.І, Різник С,П., Гаврюшенко А.М.

	16
	Взяти участь у проведенні відкритих громадських слухань з питань перспективного розвитку гімназії як інноваційної школи майбутнього.
	Червень
	Директор, Денисюк Л.І.

	17
	Створення експериментальної тренерської команди старшокласників для вивчення мов програмування учасниками ЛЕГО- інженерної групи молодших школярів.
	Вересень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.П., Гаврюшенко А.М.

	ІІ етап (2021 - 2022 р.р.) , Реалізаційний  (практично-корекційний)

	1
	Ремонт підлоги на першому поверсі коридорах
	Грудень -січень
	Директор гімназії. Денисюк Л.І. , заступник директора з господарчої частини Харитич Л.П.

	2
	Реєстрація школи на єдиній платформі HUMAN
	Протягом року
	Заступник директора Науменко І.М.

	3
	Систематизація інформаційних ресурсів закладу
	Протягом року
	Заступник директора з НВР Науменко І.М.

	4
	Розвиток  та оновлення шкільного сайту
	Протягом року
	Інженер з обслуговування комп’ютерної техніки, Йова С.В., адміністрація 

	5
	Оснащення фундаментальних кабінетів
	Протягом року
	Адміністрація школи, батьківський комітет.

	6
	Поточні ремонти кабінету «Захист України», хореографічної студії «Успіх», хімічного кабінету, стін на першому поверсі біля їдальні. 
	Грудень-2020- лютий 2021
	Директор, голова Піклувальної ради, заступник з господарчої частини. 

	7
	Розробка та реалізація Положення про академічну доброчесність та Положення про внутрішню систему оцінювання якості освіти
	Впродовж року
	Директор, адміністрація гімназії 

	8
	Організація системи інформаційної безпеки закладу
	Протягом року
	Інженер-електронік школи Снісаренко Є.М

	9
	 Створення авторського продукту на реалізацію обласного експерименту «Шахова логіка».
	Впродовж року
	Заступник з науково-методичної роботи Буряк С.Д, Шевченко С.М., Березанчук І.М., Богма Т.А.

	10
	Оснащення відеостудії
	Жовтень - лютий
	Директор Денисюк Л.І., заступник з господарчої частини, меценати.

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	11
	Педагогічна рада «»
	
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	12
	Семінар-тренінг з теми «Широкий спектр онлайн-платформ та інструментарію для ефективної дистанційної освіти в умовах пандемії»
	Грудень
	Заступник директора

 Науменко І.М.

	13
	Конференція «Дистанційна освіта – один із напрямків розвитку навчально-виховного процесу. Можливості та напрямки дистанційної освіти для вчителів і учнів»
	Грудень
	Заступник директора з НВР 
Науменко І,М.

	14
	Семінар «Конструювання та раціональна організація комп'ютерного-орієнтованого уроку. Перспективи та вдосконалення»
	Лютий
	Заступник  директора з НВР Скрипник І.Г.

	15
	Батьківський лекторій «Безпека в Інтернеті - контроль»
	Березень
	Психолог школи, Ракітіна В.М.

	16
	Методична рада «Хід упровадження СТЕМ –технологій у  систему навчання природничо-математичних дисциплін»
	Травень
	Заступник директора з НМР Скрипник І.Г.

	17
	Залучення педагогічно-учнівського колективу до Міжнародного освітнього проєкту «Матіфік в Україні»
	Серпень 2021
	Заступник директора Науменко І,М., керівник МО учителів початкової школи Стець О.В.

	18
	Залучення педагогічно-учнівського колективу до  Міжнародного проєкту з медіаграмотності «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність»
	Серпень 2021- серпень2022 рр.
	Заступник директора Буряк С.Д., учителі української мови та літератури, історії та правознавства, мистецтва. 

	19
	Розробка заходів на реалізацію  обласного Пілотного проекту «Дітям Черкащини – якісне, безпечне харчування»
	Серпень 2021
	Директор гімназії, соціальний педагог Воскобойник Н.І.

	20
	Заходи щодо реалізації Всеукраїнського пілотного проєкту НУШ у 5-х класах
	Впродовж року
	Заступник директора Буряк С.Д.

	21
	Реалізація Всеукраїнського проєкту «Безпечна та ефективна школа»
	Впродовж року
	Адміністрація гімназії, заступник директора Науменко І.М.

	
	Презентація інноваційного освітнього проєкту всеукраїнського рівня «Створення  і впровадження  моделі національного  освітнього технопарку в підвищення якості освіти»
	Вересень 2021
	Директор гімназії

	III етап (Узагальнюючий) 2022-2023 роки

	1
	Налагодити систематичну роботу Бізнес-Міста з метою вдосконалення на практиці базових компетентностей
	Протягом року
	Адміністрація школи, вчителі, меценати, благодійні організації

	2
	Розробка авторських програм для надання додаткової освіти на базі багатовекторного розвивального середовища – басейну,   етномайстерні, гончарної майстерні, автомайстерні, столярної, з розроби  металу, хореографічної студії, відеостудії
	Протягом року
	Директор, заступники директора, вчителі

	3
	Розробка заходів на реалізацію інноваційного освітнього проєкту всеукраїнського рівня «Створення  і впровадження  моделі національного  освітнього технопарку в підвищення якості освіти»
	Травень
2022
	Адміністрація школи, учителі, меценати.

	4
	Реалізація пілотного проєкту НУШ у 5-х класах
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	5
	Реалізація у навчальному закладі Міжнародного освітнього проєкту «Матіфік в Україні»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	6
	Реалізація Всеукраїнського проєкту «Безпечна та ефективна школа»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	7
	Реалізація  Міжнародного проєкту з медіаграмотності «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	8
	 Реалізація  обласного Пілотного проекту «Дітям Черкащини – якісне, безпечне харчування»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	5
	Семінар «Участь педагогів та учнів у міжнародних проектах та експериментальній роботі»
	Протягом року
	Заступник директора з НМР Буряк С.Д.

	6
	Педагогічна рада «Презентація результатів проектної діяльності за 2020-2023 рр.»
	Квітень 2023
	Директор. Заступники, керівники проектів

	7
	Методична  рада «Результативність упровадження авторського продукту в освітній діяльності  як засіб підвищення фахової майстерності педагогів»
	Травень 2023
	Заступник директора з НМР Буряк С.Д.

	8
	Семінар: «Діджиталізація управлінського процесу: досвід використання, переваги, недоліки,  перспективи»
	Грудень
	Заступник директора з НМР Науменко І.М.

	9
	Практичний тренінг  для педагогів міста «Поширення інноваційного досвіду гімназії за наслідками реалізації Програми»,
	Квітень-травень
	Заступники, керівники проектів

	10
	Рольова гра для батьків на території Бізнес-міста з метою формування загальної культури, фінансової грамотності. 
	Травень
	Директор, керівники проектів


Очікувані результати:

· створення якісного, безпечного,  унікального багатовекторного освітнього середовища для повноцінного впровадження СТЕМ-технологій,  формування базових компетентностей учнів, зростання рівня професійної та етичної культури педагогів та батьків, повної трансформації культури школи як центру ефективного лідерства та інноваційних технологій.
„Затверджено”

1. Педагогічною радою гімназії

Протокол №________

Від_________________________

2. Директор гімназії 

____________________Л.І. Денисюк
Програма освітнього розвитку
гімназії 

ім. С.Д. Скляренка 

м. Золотоноші 

на 2020-2023 роки

2020 р.

Програма освітнього розвитку

Золотоніської гімназії ім. С.Д. Скляренка на 2017 – 2020 роки

На виконання реалізації  Конституції України, Державної національної  програми “Освіта”(Україна XXI століття), Закону України “ Про  повну загальну середню освіту”, національної стратегії розвитку освіти в Україні на  2012 -2021 роки, Концепції нової української школи «Про внесення змін до рішення обласної ради № 9-2/VII від 07.10.2016( Продовження регіональної цільової програми «Інноваційні школи Черкащини на період до 2023 року) (Рішення обласної ради від 03.04.2020 №196 ) та згідно з Концепцією розвитку Золотоніської гімназії ім.С.Д.Скляренка на 2020-2023 рр.  актуальними стають питання:
· трансформація існуючих підходів до організації освітнього процесу в гімназії та створення унікальної освітньої програми;

· розробка конкретних підходів до призначення, структури, змісту, технологій розробки освітньої програми та її впливу на навчальний процес;

· систематизація  результатів роботи школи щодо  виконання гімназією вимог державного освітнього стандарту, рівня реалізації нині існуючих освітніх програм та визначення перспектив розвитку згідно місією, метою та завданнями інноваційної школи майбутнього.

В умовах демократизації, духовно-інтелектуального відродження українського народу, зростання культурно-просвітницької функції реформованої освіти, зростання національної самосвідомості, євроінтеграційних процесів у суспільстві виникла потреба формування нового покоління людей особистісного типу та створення інноваційних шкіл з чітким вектором на здобуття компетентнісної освіти. Напрямок інноваційного розвитку гімназії – індивідуалізація- спрямований на багатовекторне компетентнісне навчання. Досягнення його повної  реалізації можливе за рахунок синтезу  кращих технологій навчання:

· ідеї саморозвитку М. Монтессорі;

· ідеї розвивального навчання Б.Ельконіна та В. Давидова;

· ідеї формування творчої особистості (Г.Ващенко, Б.Шаталов, Е.Ільїн);

· ідеї гуманізації освіти, створення «ситуації успіху»(А Макаренко, В.Сухомлинський);

· ідеї проектного навчання (Дж.Дьюї, В.Кілпатрик).

Основні напрямки діяльності закладу (навчально-методичний, виховний,  оздоровчий) націлені на втілення ідеї «Школи рівних можливостей».
Місія, мета і завдання інтегрованого освітнього простору

Відтак метою інноваційного процесу в гімназії є:

· формування необхідних компетентностей з урахуванням якісно оновлених характеристик освітніх систем;

· розвиток умінь і навичок конструктивного мислення, ефективної взаємодії та комунікації;

· формування позитивного ставлення до себе і до навколишнього світу;

· формування майбутньої життєвої позиції за принципом «навчаємося не для школи, а для життя»;

· виховання майбутніх лідерів з активною життєвою позицією - стресостійких, готових протистояти асоціальним впливам, творити та оновлювати навколишній світ;

· виховання вільної, конкурентоспроможної особистості з інноваційним стилем мислення;

· виховання в учнів високої моральності, творчої активності, толерантності, екологічної та естетичної культури.

Реалізація мети передбачає виконання ряд першочергових завдань:

· здійснити реконструкцію матеріально-технічної бази, оновити та осучаснити методичне та дидактичне оснащення школи;

· впровадити інноваційну управлінську систему трансформаційного лідерства як запоруки ефективної співпраці школи, родини та громади;

· залучити громадськість, батьків та соціально активних представників громади до реалізації спільних проектів;

· сформувати належне розвивальне середовище для реалізації педагогіки довіри як педагогіки успіху;

· створити інноваційну соціально-педагогічну школу відкритих можливостей для учнів з прилеглих до Золотоноші населених пунктів;

· розробити концепцію надання якісних освітніх послуг;

· концептуально обґрунтувати систему виховної роботи на основі історико-культурологічного, полікультурного та національно-патріотичного підходів;

·  сформувати позитивний імідж навчального закладу.

Гіпотеза інноваційного навчального закладу:

· моделювання відкритої соціально-педагогічної системи;

· забезпечення багатовекторної траєкторії освітньої діяльності учнів;

· вдосконалення професійної майстерності педагогів;

· реалізація принципу пріоритету розвивального, компетентнісного, інформаційного навчання.

Згідно з Концепцією розвитку, модель випускника Золотоніської гімназії ім.С.Д.Скляренка  містить три основні компоненти:

1.
Лідер- особистість, здатний приймати рішення і нести відповідальність, стресостійкий у досягненні життєвих цілей та дотриманні людських цінностей.

2.
Генератор інноваційних ідей, грамотний математично та фінансово, вільно орієнтується у світі інформаційних технологій, володіє кількома іноземними мовами..

3.
Громадянин- патріот, соціально активний,   підприємливий, здатний до ефективної співпраці з іншими людьми, культурно та традиційно ідентифікований.  

Пріоритетні напрямки розвитку гімназії:

· створення багатовекторного інтегрованого освітнього простору;

· допрофільне та профільне навчання за природничо-математичним, філологічним та технологічним напрямами;

·  діджиталізація (інформатизація та комп’ютеризація) управлінського та освітнього процесів;

· психолого-педагогічний моніторинг супроводу та підтримки індивідуальної траєкторії розвитку особистості кожної дитини;

· створення єдиного інтегрованого освітнього та виховного простору.

Завдання освітньої діяльності:

· упровадження в роботу школи комплексу нових освітніх  здоров’язбережних тенологій, технологій життєтвочості;
· визначення змісту освіти за профільними напрямами (факультативи, курси, за вибором);
· оптимальна організація навчального процесу у режимі повного дня та  з урахуванням вікових психологічних особливостей школярів;
· удосконалення роботи шкільного наукового-методичного центру, спрямованого на підвищення професійної компетентності;
· трансформація структури  та принципів роботи шкільного наукового товариства;
· залучення до роботи представників вищої школи.
Основні принципи організації навчального процесу:

· індивідуалізація – організація навчально-виховного процесу на основі діагностики, моніторингів, урахування інтелектуального розвитку школярів;
· гармонійне поєднання дистанційного та змішаного навчання;
· комплектування міжкласних факультативів з урахуванням запитів  учнів та їх функціональної зрілості;
· синтез освітньої діяльності та гурткової, пошуково-дослідницької роботи у навчальному закладі;
· забезпечення права вибору  та надання широких можливостей для гімназистів у визначенні низки предметів варіативної складової  для профільного або поглибленого навчання з метою  розвитку індивідуальної особистості;
· упровадження  в практику інтегрованих  авторських навчальних курсів;
· вільний вибір та творче використання модельних програм НУШ  у 5-х пілотних класах НУШ;
·  масштабна багатовекторна участь колективу у цільових інноваційних проєктах міжнародного, всеукраїнського та обласного рівнів.
Основні чинники педагогічного впливу:

· право вибору освітніх послуг з урахуванням варіативності програм;

· активна позиція учня   у контексті його орієнтації  на самоосвіту;

Структура організації освітньої діяльності гімназії:

Гімназія функціонує у складі 5-11 класів.  Початкова школа, «Пізнай себе..,» функціонує при гімназії. 

ІІ ступінь гімназії, «Спрямуй себе…»,  дає знання основ наук, засобами всіх навчальних предметів, формує у школярів методи наукового пізнання, творчого, евристичного мислення, яке є базою для впровадження сучасних STEM- технологій. 

III ступінь, «Створи себе…»,  у партнерській взаємодії з учителем забезпечує успішну реалізацію учня  як особистості та громадянина у профільній сфері. 

Режим повного дня  (з 8.00 год. до 20.00 год.) максимально сприяє розвитку індивідуальності школярів, розкриває їхні природні  задатки та визначає вектор розвитку. 

Крім державного компоненту навчального плану, варіативної складової,  надається можливість додаткових освітніх послуг  засобами створення розвивально-освітнього середовища:

Міжкласні факультативи: «Шахова логіка», «ЛЕГО-конструювання», «Українська мова: курс довузівської підготовки»., «Математика:  курс довузівської підготовки», «Основи наукового дослідження».

Курси за вибором: «Зелена планета», «Рекреативна географія», «Мови програмування», «Орігаметрія», «Сходинки етичного зростання», «Основи веб-дизайну», «Країнознавство», «Гіди-перекладачі», «Фінансова грамотність», «Шлях до ЄС»

Гуртки: стрілецький, історико-краєзнавчий, екологічний, гурток квітникарів, ландшафтного дизайну, шаховий, плавання.

Студії: хореографічна студія «Успіх», вокальні студії «Мальви», «Едельвейси», театральна.

Клуб: «Етнік» (дизайн українського святкового столу); фітнес-клуб, фіто-клуб.

Допрофільна освіта (5-9 класи).

Розпочинається з формування 5-х (гімназійних) класів за результатами ДПА в початковій  школі та на конкурсній основі, з урахуванням анкетування учнів та батьків. Спрямована на підготовку  та перехід до старшої, профільної школи – філологічного, природничо-математичного та технологічного профілів.

Навчальний план зорієнтований на роботу гімназії за 6-денним навчальним тижнем і складений з урахуванням  пізнавальних інтересів, освітніх запитів, життєвих планів, індивідуальних особливостей учнів та можливостей педагогічного колективу. 

Особливістю складання навчального плану є його варіативність, системність та наступність. 

Характерну сутність плану визначає  стратегічний орієнтир на особистісно-зорієнтоване навчання гімназистів, та згідно нововведень Держстандарту – «Формування ключових компетентностей гімназистів засобами поліпредметного змісту освіти.

Структура змісту плану передбачає наявність у ній двох основних компонентів – того, що реалізує державні, обов’язкові для всіх вимоги до загальноосвітньої підготовки школярів (інваріантного), і того, що дає змогу забезпечити індивідуальну орієнтованість змісту освіти (варіативного).

Етапи освітнього розвитку інноваційної школи

Етапи реалізації проекту
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Програма  розвитку науково-дослідницької діяльності Золотоніської гімназії ім. С.Д. Скляренка

 2017 – 2020 роки

І. Паспорт Програми інноваційного розвитку

	Назва
	Зміст Програми

	Тип програми
	Програма розвитку

	Підстава для розробки Програми
	Необхідність удосконалення якості організації науково-методичної та дослідницьо-експериментальної роботи в навчальному закладі

	Нормативно-правова база
	1.Закони України: «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про  інноваційну діяльність», «Про основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 роки»;

2. Національна доктрина розвитку освіти, затверджена Указом Президента України від 17 квітня 2002 року № 347/2002;

3.Наказ МОН молодьспорт №58 від 24.01.12 року «Про впровадження програми «Школи-новатори».

4.«Концепція розвитку освіти України на  період 2015-2020 років»,  

5.«Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова школа».

6.    Програма інноваційного розвитку загальноосвітніх навчальних закладів Школи-новатори» на період до 2015 року

7.  Цільова обласна програма «Інноваційні школи Черкащини» (Рішення Черкаської обласної ради №9-2/VII від 07.10.2016 р)

8. Програма  національно-патріотичного  виховання дітей  та молоді Черкаської області на 2017-2020 рр (Рішенння Черкаської обласної ради №12-2/VII від 03.02.2017 р).

9. Концепція розвитку Золотоніської гімназії ім.С.Д,Скляренка на 2017-2020 рр.

10. Програма інноваційного розвитку Золотоніської гімназії ім.С.Д.Скляренка на 2017-2020 рр.

11.Програма освітнього розвитку Золотоніської гімназії ім.С.Д.Скляренка на 2017-2020 трр.

 

	Мета Програми
	 Рання діагностика загальних та творчих здібностей учнів з різними сферами обдарованості  та створення умов для формування життєвих компететностей засобами проблемно-пошукової та науково-дослідницької діяльності. 

	Завдання Програми
	Створення умов та формування якісного навчально- розвивального  середовища для реалізації науково-дослідницького потенціалу  учнів та забезпечення можливості раннього профорієнтацаійного вектору  їхньої діяльності.

	Термін реалізації Програми


	2017-2020 рр.

	Етапи реалізації Програми
	I етап (діагностично-установчий та організаційно-формувальний), 2017р.- діагностика, прогнозування.

II етап (профілактично-корекційний та практичний ), 2018-  практична організація роботи підрозділів.

III етап (практичний), 2019 р.- моніторинг ефективності, практична реалізація.

IV етап (підсумковий), 2020 р. –аналіз та узагальнення, моніторинг очікуваних результатів, поширення досвіду.  



	Ресурсне забезпечення Програми
	Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів школи. Залучення фахівців вищих навчальних закладів, державних та громадських організацій у якості консультантів. Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів.

	Структура Програми
	 Вступ.  Концепція розвитку навчального закладу на 2017-2020 рр.  Цільові проекти.  Моніторинг ефективності Програми

	Очікувані результати
	Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави. Підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів). Підвищення рівня навчальних досягнень учнів та рівня їхньої вихованості. Створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її конкурентоспроможності.

	Показники ефективності Програми
	Поліпшення якісних показників ЗНО, ДПА, результатів предметних олімпіад та МАН. Залучення педагогів до інноваційно- експериментальної роботи. Поширення досвіду роботи  гуртків ЛЕГО-конструювання, популяризація шахової гри, залалучення батьківської громади до проектів з фінансової грамотності, налагодження партнерських зв’язків з бізнес-структурами, творчими спілками,  громадськими організаціями, органами місцевого самоврядування.  Зростання позитивного іміджу навчального закладу та конкурентноспроможності школи на ринку освітніх послуг. Збільшення контингенту учнів.  Розширення ділових партнерських зв’язків між навчальними закладами як України, так і інших країн.

	Контроль, корекція та оцінювання Програми
	Системний моніторинг реалізації розвитку Програми та її фінансування; участь батьків і громадськості в незалежному оцінювання якості освіти.


ІІ. Вступ

        Нова українська школа  передбачає кардинальний перехід від багатопредметості до індивідуалізації навчання, яке забезпечить учням вибір власної освітньої траєкторії у залежності від їхніх  здібностей, задатків, потреб та орієнтації на майбутні професії.

         Концепція інноваційного розвитку гімназії спрямована на  реалізацію  Конституції України, Державної національної  програми “Освіта”(Україна XXI століття), Закону України “Про загальну середню освіту”, національної стратегії розвитку освіти в Україні на  2012 -2021 роки, «Концепції розвитку освіти України на  період 2015-2020 років»,  «Концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова школа»,  цільової обласної програми «Інноваційні школи Черкащини» (Рішення Черкаської обласної ради №9-2/VII від 07.10.2016 р); Програми  національно-патріотичного  виховання дітей  та молоді Черкаської області на 2017-2020 рр (Рішення Черкаської обласної ради №12-2/VII від 03.02.2017 р). 
  Концептуальними засадами побудови навчально-виховного процесу в гімназії є наступні  положення:

-  основу школобазованого менеджменту складає трансформаційне лідерство;

-  навчаючись у школі, дитина не готується до життя завтра, а  живе повноцінним життям сьогодні; 

- здатність зростати особистісно–важлива відмінність від дорослого– найважливіш мета, розв’язанню якої мають сприяти батьки та вчителі;

- розвиток людини відбувається через активну взаємодію з навколишнім середовищем, через практично доцільну діяльність;

-  навчально-виховний процес побудований на принципі природовідповідності;

-  середовище, у якому перебувають діти, має максимально сприяти їхньому розвитку;

-  кожна дитина має можливість випробовувати себе у різноманітних видах діяльності;

- широка інтеграція  інформаційно-комунікаційних технологій в навчальний процес та наскрізне використання їх має стати системним  явищем, яке суттєво розширить можливості учителя та оптимізує управлінську сферу в усіх структурах– від управлінських, методичних та навчально-виховних – до обслуговування;

- школа створює і вдосконалює умови, які дозволяють особистості стати суб’єктом власного розвитку, поглиблює форми спільної життєдіяльності всіх учасників навчально-виховного процесу;

- процес навчання спрямований на  впровадження сучасних  СТЕМ –технологій;

- навчальний заклад стає особливим соціально-культурним простором, громадсько –активною школою, яка працює в режимі повного  дня;

- гімназія інтегрує в собі функції як загальнодержавного навчального закладу, так і закладу з додатковою освітою та вихованням.
         Ми маємо на меті створити школу самовизначення особистості шляхом утвердження педагогічної системи особистісно-родинно-орієнтованого спрямування, з активним залученням сімей та громадськості, яка діятиме як навчальний центр для них. Освітній заклад забезпечить потреби кожного окремо члена цієї громадськості вчитися впродовж всього життя.

       Дитина має почувати себе впевнено, комфортно, мати право вибору вільно висловлювати думки, брати участь в управлінні школою, розуміти і поділяти шкільну філософію, наші професійні та моральні цінності, цілі та задачі, власну відповідальність за їх реалізацію.

      Ми переходимо від школи, у якій дитину вчать і виховують, до школи, де вона вчиться, виховується, розвивається власними зусиллями за допомогою вчителів та за їхньої підтримки.  

       Педагогічний колектив постійно має вдосконалювати технології побудови розвиваючого, навчаючого, виховуючого, оберігаючого середовища. Школа має бути місцем, де можна послідовно моделювати суспільство, до якого ми хочемо підготувати нове покоління, забезпечити підготовку до життя в ринкових умовах.

       У такому середовищі надається перевага вихованню благородної людини, моральної, високодуховної.

       Школа відмовляється від залишків авторитарної педагогіки, від віри у всесилля традиційних методів, а впроваджує інноваційні технології на основі педагогіки співробтництва. 

Програма є комплексом науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів школи.

Проекти, з яких складається Програма, допоможуть вирішити такі завдання:

· організація методичної та науково-дослідницьої роботи в школі відповідно  до вимог Концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова школа».

· організація самоосвітньої діяльності учнів та педагогів;

· участь в різнорівневих експериментальних проектах – шкільних, міських, обласних, всеукраїнських та міжнародних;

· професійний розвиток педагогічних кадрів;

· забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;

· комп’ютеризація та інформатизація закладу;

· рання діагностика сфер обдаровності учнів, починаючи з початкової школи;

-активізація роботи роботи шкільних методичних підрозділів;

- залучення та створення проектів, пов’язаних із упровадженням СТЕМ-технологій;

- методичне перезавантаження навчально-виховного урочного процесу з класичної структури на проблемно-пошуково-дослідницьку діяльність учителя та учнів;

- оновлення Концепції розвитку шкільного наукового товариства;

- розробка Положення про роботу шкільного наукового товариства «Гіперіус».

Основними результатами Програми розвитку школи будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти. Програма дає можливість виробити стратегічні та пріоритетні напрями діяльності школи на найближчі роки.

 Мета  програми: 

Рання діагностика загальних та творчих здібностей учнів з різними сферами обдарованості з метою залучення школярів до самостійної пошукової діяльноті з шахової логіки, ЛЕГО- інженерії, фінансової грамотності, етичного зростання, здорового способу життя та  формування предметних компетентностей.   Створення умов для формування  важливо життєвих компететностей старшокласникыв  засобами проблемно-пошукової та науково-дослідницької діяльності з профорієнтаційною метою. Створення якісного авторського продукту (програм факультативі та спецкурсів, публікацій) з метою підвищення професійної майстерності педагогів. 

На реалізацію визначеної мети спрямовані основні завдання діяльності: 

· створення умов та формування якісного навчального середовища для вільного розвитку і саморозвитку особистості;

· започаткування оригінальних проектів створення якісного розвивального середовища для учнів, обдарованих у різних  сферах;

· розробка, апбробація і впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних  та комунікативних технологій у навчально-виховному процесі та управлінській діяльності;

· забезпечення мультимедійного супроводу  на основі використананя ресурсів шкільної бібліотеки та інформаційно-ресурсного центру (відео-, медіатека, мережа Інтернет);

· впровадження  у навчально-виховний процес методу проектів як однієї з компетентнісно зорієнтованих технологій;

· упровадження ліцензованих інноваційних програм;

· залучення до науково-дослідницької діяльності представників міських служб;

· розширення  палітри зв’язків з вищими навчальними закладами та міжнародних зв’язків;

· запровадження авторських програм та посібників, націлених на розвиток фінансової компететності учнів;

· залучення учнів до експериментально –пошукової діяльності  у процесі оволодіння сучасними технології СТЕМ-освіти.

Основними очікуваними результатами вирішення цих завдань є:

· якісно створене розвивальне середовище, що сприятиме глибокому засвоєнню змісту та набуттю учнями базових життєввих компетентностей;

· належне сучасне оснащення фундаментальних кабінетів дозволить  упроваджувати сучасні STEM – технології;

        - менеджмент трансформаційного лідерства та педагогіка партнерства через новий стиль спілкування, взаємодію та  співпрацю сприятимуть активному залученню батьків до життя школи.

- ключові компетентності та наскрізні вміння стануть основою для успішної життєвої реалізації випускника гімназії – як особистості, громадянина та фахівця;

- вмотивованість усіх учасників навчально-виховного процесу до сформованої культури збереження і зміцнення здоров’я;

- розвиток соціальної та комунікативної активності учнів не лише у школі, але й у громаді;

- створення безпечного толерантного шкільного середовища;

- формування системи моніторингу освітнього процесу з метою аналізу даних та динаміки розвитку закладу;

- зростання іміджу школи,  її популярності через  істотне підвищення якості  освітніх послуг;

- оволодіння шаховою логікою та фінансовою грамотністю сприятиме підвищенню рівня компетентностей та створенню авторського методичного продукту. 

ІІІ. Зміст діяльності

      В основу змісту науково-дослідницької діяльності школи покладено систему наук, які дозволяють формувати  в учнів цілісне сприйняття світу, визначення сфери діяльності відповідно до своїх здібностей і можливостей.

Напрямок інноваційного розвитку гімназії – індивідуалізація- спрямований на багатовекторне компетентнісне навчання. Досягнення його повної  реалізації можливе за рахунок синтезу  кращих технологій навчання:

· ідеї саморозвитку М. Монтессорі;

· ідеї розвивального навчання Б.Ельконіна та В. Давидова;

· ідеї формування творчої особистості (Г.Ващенко, Б.Шаталов, Е.Ільїн);

· ідеї гуманізації освіти, створення «ситуації успіху»(А Макаренко, В.Сухомлинський);

· ідеї проектного навчання (Дж.Дьюї, В.Кілпатрик).

Основні напрямки діяльності закладу (навчально-методичний, виховний,  оздоровчий) націлені на втілення ідеї «Школи рівних можливостей».

Навчальний процес спрямований  на  реальні потреби учня.     Школа  загалом зосереджена на дитину і реалізовує людиноцентризм - філософію гуманістично орієнтованої політики і практики державотворення, спрямованої на подолання внутрішньої порожнечі, фактичної руйнації свідомості та світогляду. Це філософія творення людини — конкретної, живої, енергійно напруженої, діяльність якої обумовлена єдністю розуму і душі. Компонентами дитиноцентричної педагогічної системи є:

· рання діагностика на визначення сфери обдарованості кожної дитини;

· створення умов для запровадження STEM- освіти;

· створення належного розвивального середовища;

· культивація методів навчання, базовим принципом яких є принцип «дитина навчає дитину»;

· з-поміж методів активізації пізнавальної діяльності основним стає метод опори на життєвий досвід;

· формування предметних компетентностей замість передачі інформації;

· розробка авторських інтегрованих предметних курсів;

· апробація та розробка методик застосування мультимедійних засобів навчання в процесі вивчення навчальних предметів, розробка методичних рекомендацій щодо створення та використання ресурсів шкільного інформаційно-бібліотечного центру;
· розробка технологій створення медіатек та їх використання для проведення навчальних, виховних занять;
· апробація методів використання можливостей медіатеки та мережі Internet у навчальній діяльності, пошуку інформації;

· апробація методів дистанційного навчання учнів та вчителів;

· чітко визначена мотивація для кожного учня.

ІY. Основні шляхи реалізації Концепції

Науково-методичне забезпечення

       Робота навчального закладу спрямовується на розробку навчально-методичного забезпечення таких структурних одиниць:

- автоматизоване робоче місце директора та його заступників;

- інформаційно-бібліотечний центр;

- редакційно-видавничий відділ ресурсного центру (прес-центр);

- технічне оснащення фундаментальних кабінетів та СТЕМ -лабораторій;

- створення умов для проведення тренінгів комуніка​тивної компетентності особистості; 

- оновлення парку ком’ютерів у класних аудиторіях;

- дооснащення навчальних аудиторій мультимедійним обладнанням.

     Розробка навчально-методичного забезпечення передбачає вирішення таких питань функціонування: обґрунтування типового набору ліцензованих прикладних програм комп’ютерної підтримки вивчення навчальних предметів; розробка напрямів та методик застосування комп’ютерної техніки для реалізації навчальних планів; відбір ефективних методик із розвитку емоційного інтелекту учнів, комунікативних здібностей; раціональне використання комп’ютерного класів,  та створення авторських стилізованих приміщень в етнографічному стилі для проведення виховних заходів.

Діяльність закладу має багатовекторне спрямування:

- підвищення кваліфікації педагогів, що сприятиме відпрацюванню вмінь:

- впровадження принципів трансформаційного лідерства у процесі навчально-виховної діяльності;

- розробки змісту та методик використання спеціальних програмних продуктів для проведення діагностичного й підсумкового тестування учнів;

- використання прикладних програмних продуктів та електронних підручників в освітньому процесі;

- використання в освітній практиці мультимедійного забезпечення, власних навчальних електронних матеріалів та інформації із мережі Інтернет.

- розвиток комунікативної компетентності;

- використання інтерактивних технологій навчання та виховання учнів;

- використання методів творчого розвитку дітей на уроках та в позакласній роботі;

- залучення учнів та батьків до створення цільових, практико-орієнтованих проектів.

2. Програмно-методичне забезпечення навчально-виховного процесу, розробка різнорівневих, диференційованих програм, навчально-методичних  авторських посібників для вчителів та учнів.

3. Співпраця школи з науковими установами, навчальними закладами різних рівнів акредитації, державними, громадськими організаціями.

4. Висвітлення проблем та напрацювань у фахових виданнях, засобах масової інформації.

Організація та фахова підтримка

Для якісної роботи школи планується комплекс заходів, який складається з відповідних управлінських дій, системного обслуговування локальної мережі у закладі, супроводження чинних програм, навчання керівних кадрів і педагогічних працівників  на принципах трансформаційного лідерства. 

Для досягнення мети необхідно:

· накопичення, апробація та використання програмного забезпечення, технічних засобів, інформаційно-методичних матеріалів, які сприяють впровадженню STEM- технологій;

· накопичення інформаційно-методичних матеріалів, апробація методик, які сприяють розвитку комунікативних компетенцій;

· проведення практичних занять для педагогічних працівників школи щодо оволодіння навичками роботи з мультимедійним обладнанням та роботи в мережі Інтернет;

· проведення серії курсів та семінарів-практикумів для всіх категорій учасників навчально-виховного процесу з використання комп’ютерної техніки та інформаційних технологій, розвитку комунікаційних здібностей;

· розробка засобів діагностики (таблиць, графіків, діаграм щодо розвитку освіти в школі тощо);

· формування баз даних учнів;

· створення бази даних обдарованих  учнів;

· систематизація у динамічному розрізі результатів атестації педпрацівників;

· залучення учасників навчально-виховного процесу до участі в Інтернет-конференціях;

· залучення учасників навчально-виховного процесу до участі у міжрегіональних та міжнародних інтернет-проектах.

Матеріально-технічне забезпечення

· наявність ресурсного центру;

-наявність методичного кабінету з мультимедійним оснащенням;

- наявність ЛЕГО-лабораторії;

- наявність сучасного шахового клубу «Гамбіт»;

· шкільна мережа;

· приміщення для роботи інформаційно-бібліотечного центру;

- автономне приміщення басейну;

- приміщення етнографічної, столярної, гончарної майстерень,  а також майстерні з обробки металу та автомайстерні.

- оснащення фундаментальних кабінетів;

- оснащення бізнес-містечка;

- оснащення тренажерного класу.

2. Цільові проекти

2.1 «Шкільне наукове товариство »

Мета проекту: вияв, підтримка та всебічний розвиток гімназистів, обдарованих в різних сферах.

 Основними учасниками і користувачами  проекту «Шкільне наукове товариство» можуть бути: педагоги, учні, адміністрація школи, батьки

Етапи реалізації проекту

	№ п/п
	Захід
	Термін
	Відповідальний

	2020 рік Організаційний етап  ( діагностично –установчий та  організаційно-формувальний)

	1
	Моніторинг вивчення реального рівня володіння ІКТ, рівня матеріально-технічного оснащення та рівня володіння онлайн-інструментарієм для проведення дистанційного навчання  (мультимедійним програмним забезпеченням) учителями- предметниками.
	Лютий- травень 
	Заступник директора з НВР –  Науменко І.М.

	2
	Проведення комплексної інвентаризації мультимедійного обладнання та інвентаризація 
	Червень
	Заступник директора з НВР – Науменко І.М,, інженер з обслуговування комп’ютерної техніки Снісаренко Є.М.

	3
	Будівництво автономного приміщення басейну та перехід на твердопаливну опалювальну систему.
	Протягом року
	Директор школи,  заступник з господарчої частини

	4
	Вивчення перспективних освітніх технологій,  спрямованих на дистанційну освіту
	Протягом року
	Директор, заступники директора

	5
	Створення внутрішньої бази інформаційних ресурсів
	Протягом року
	Директор, заступники директора з НВР

	6
	Впровадження навчальних програм з ІКТ - підтримкою
	Протягом року
	Заступники директора Науменко І.М., адміністрація гімназії

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	8
	Круглий стіл «Місія мета, завдання інноваційної школи майбутнього». Обговорення проекту «Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова українська школа»
	Лютий
	 Директор, Денисюк Л.І.,заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	9
	Семінар «Використання інтерактивної панелі на уроках: можливості та переваги»
	Березень
	Заступник директора Науменко І.М..

	10
	Засідання творчої групи «Розробка концепції інноваційної школи».  Обговорення  проекту «Концептуальні засади реформування середньої освіти «Нова  українська  школа».
	Квітень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	11
	Засідання методичної ради гімназії «Шляхи впровадження компетентнісної освіти»
	Травень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	12
	Мала педагогічна рада «Стан готовності педагогічного колективу до інноваційних трансформацій»
	Червень
	Директор, заступники директора, вчителі.

	15
	Забезпечення ЛЕГО- лабораторії відповідним оснащенням для проведення СЛАЛОМ та СУМО.
	Лютий
	Директор, Денисюк Л.І, Різник С,П., Гаврюшенко А.М.

	16
	Взяти участь у проведенні відкритих громадських слухань з питань перспективного розвитку гімназії як інноваційної школи майбутнього.
	Червень
	Директор, Денисюк Л.І.

	17
	Створення експериментальної тренерської команди старшокласників для вивчення мов програмування учасниками ЛЕГО- інженерної групи молодших школярів.
	Вересень
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.П., Гаврюшенко А.М.

	ІІ етап (2021 - 2022 р.р.) , Реалізаційний  (практично-корекційний)

	1
	Ремонт підлоги на першому поверсі коридорах
	Грудень -січень
	Директор гімназії. Денисюк Л.І. , заступник директора з господарчої частини Харитич Л.П.

	2
	Реєстрація школи на єдиній платформі HUMAN
	Протягом року
	Заступник директора Науменко І.М.

	3
	Систематизація інформаційних ресурсів закладу
	Протягом року
	Заступник директора з НВР Науменко І.М.

	4
	Розвиток  та оновлення шкільного сайту
	Протягом року
	Інженер з обслуговування комп’ютерної техніки, Йова С.В., адміністрація 

	5
	Оснащення фундаментальних кабінетів
	Протягом року
	Адміністрація школи, батьківський комітет.

	6
	Поточні ремонти кабінету «Захист України», хореографічної студії «Успіх», хімічного кабінету, стін на першому поверсі біля їдальні. 
	Грудень-2020- лютий 2021
	Директор, голова Піклувальної ради, заступник з господарчої частини. 

	7
	Розробка та реалізація Положення про академічну доброчесність та Положення про внутрішню систему оцінювання якості освіти
	Впродовж року
	Директор, адміністрація гімназії 

	8
	Організація системи інформаційної безпеки закладу
	Протягом року
	Інженер-електронік школи Снісаренко Є.М

	9
	 Створення авторського продукту на реалізацію обласного експерименту «Шахова логіка».
	Впродовж року
	Заступник з науково-методичної роботи Буряк С.Д, Шевченко С.М., Березанчук І.М., Богма Т.А.

	10
	Оснащення відеостудії
	Жовтень - лютий
	Директор Денисюк Л.І., заступник з господарчої частини, меценати.

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	11
	Педагогічна рада «»
	
	Заступник директора з науково-методичної роботи Буряк С.Д.

	12
	Семінар-тренінг з теми «Широкий спектр онлайн-платформ та інструментарію для ефективної дистанційної освіти в умовах пандемії»
	Грудень
	Заступник директора

 Науменко І.М.

	13
	Конференція «Дистанційна освіта – один із напрямків розвитку навчально-виховного процесу. Можливості та напрямки дистанційної освіти для вчителів і учнів»
	Грудень
	Заступник директора з НВР 

Науменко І,М.

	14
	Семінар «Конструювання та раціональна організація комп'ютерного-орієнтованого уроку. Перспективи та вдосконалення»
	Лютий
	Заступник  директора з НВР Скрипник І.Г.

	15
	Батьківський лекторій «Безпека в Інтернеті - контроль»
	Березень
	Психолог школи, Ракітіна В.М.

	16
	Методична рада «Хід упровадження СТЕМ –технологій у  систему навчання природничо-математичних дисциплін»
	Травень
	Заступник директора з НМР Скрипник І.Г.

	17
	Залучення педагогічно-учнівського колективу до Міжнародного освітнього проєкту «Матіфік в Україні»
	Серпень 2021
	Заступник директора Науменко І,М., керівник МО учителів початкової школи Стець О.В.

	18
	Залучення педагогічно-учнівського колективу до  Міжнародного проєкту з медіаграмотності «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність»
	Серпень 2021- серпень2022 рр.
	Заступник директора Буряк С.Д., учителі української мови та літератури, історії та правознавства, мистецтва. 

	19
	Розробка заходів на реалізацію  обласного Пілотного проекту «Дітям Черкащини – якісне, безпечне харчування»
	Серпень 2021
	Директор гімназії, соціальний педагог Воскобойник Н.І.

	20
	Заходи щодо реалізації Всеукраїнського пілотного проєкту НУШ у 5-х класах
	Впродовж року
	Заступник директора Буряк С.Д.

	21
	Реалізація Всеукраїнського проєкту «Безпечна та ефективна школа»
	Впродовж року
	Адміністрація гімназії, заступник директора Науменко І.М.

	
	Презентація інноваційного освітнього проєкту всеукраїнського рівня «Створення  і впровадження  моделі національного  освітнього технопарку в підвищення якості освіти»
	Вересень 2021
	Директор гімназії

	III етап (Узагальнюючий) 2022-2023 роки

	1
	Налагодити систематичну роботу Бізнес-Міста з метою вдосконалення на практиці базових компетентностей
	Протягом року
	Адміністрація школи, вчителі, меценати, благодійні організації

	2
	Розробка авторських програм для надання додаткової освіти на базі багатовекторного розвивального середовища – басейну,   етномайстерні, гончарної майстерні, автомайстерні, столярної, з розроби  металу, хореографічної студії, відеостудії
	Протягом року
	Директор, заступники директора, вчителі

	3
	Розробка заходів на реалізацію інноваційного освітнього проєкту всеукраїнського рівня «Створення  і впровадження  моделі національного  освітнього технопарку в підвищення якості освіти»
	Травень
2022
	Адміністрація школи, учителі, меценати.

	4
	Реалізація пілотного проєкту НУШ у 5-х класах
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	5
	Реалізація у навчальному закладі Міжнародного освітнього проєкту «Матіфік в Україні»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	6
	Реалізація Всеукраїнського проєкту «Безпечна та ефективна школа»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	7
	Реалізація  Міжнародного проєкту з медіаграмотності «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	8
	 Реалізація  обласного Пілотного проекту «Дітям Черкащини – якісне, безпечне харчування»
	Протягом року
	Адміністрація школи, учителі.

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	5
	Семінар «Участь педагогів та учнів у міжнародних проектах та експериментальній роботі»
	Протягом року
	Заступник директора з НМР Буряк С.Д.

	6
	Педагогічна рада «Презентація результатів проектної діяльності за 2020-2023 рр.»
	Квітень 2023
	Директор. Заступники, керівники проектів

	7
	Методична  рада «Результативність упровадження авторського продукту в освітній діяльності  як засіб підвищення фахової майстерності педагогів»
	Травень 2023
	Заступник директора з НМР Буряк С.Д.

	8
	Семінар: «Діджиталізація управлінського процесу: досвід використання, переваги, недоліки,  перспективи»
	Грудень
	Заступник директора з НМР Науменко І.М.

	9
	Практичний тренінг  для педагогів міста «Поширення інноваційного досвіду гімназії за наслідками реалізації Програми»,
	Квітень-травень
	Заступники, керівники проектів

	10
	Рольова гра для батьків на території Бізнес-міста з метою формування загальної культури, фінансової грамотності. 
	Травень
	Директор, керівники проектів


Очікувані результати:

· створення якісного, безпечного,  унікального багатовекторного освітнього середовища для повноцінного впровадження СТЕМ-технологій,  формування базових компетентностей учнів, зростання рівня професійної та етичної культури педагогів та батьків, повної трансформації культури школи як центру ефективного лідерства та інноваційних технологій.
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Модель  «Гімназія ім.С.Д.Скляренка – школа трансформаційного лідерства. (Оновлена)
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Модель  «Гімназія ім.С.Д.Скляренка – школа трансформаційного лідерства (Попердня)
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В основі школобазуючого менеджменту


– трансформаційне лідерство





У навчальній діяльності – 


впровадження СТЕМ-технологій





В позакласній роботі – 


школа рівних можливостей:


якісне розвивальне 


середовище у режимі повного дня








